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cosera nporokoa Ne 2 9 .11 Jlonen or
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NOJNOKEHHE

O CHCTEME HACTABHHYECTBA
MEJATOTHYECKHX PABOTHHKOB
B MKJIOY «AETCKHIH CAJI Ne 13 «MCKOPKA» CEJIA OPJTOBKA

1. Obumwe nonoxenns

1.1. Hacrosiee Tloroxenne 0 CHCTEME HACTABHHYECTBA [EJArOrH4eCKHX
paGoruukos B obpazosarenssoil opranuzanmn MKJIOV «Jlerckuit can Ne 13
«Mexopran  cena Opaoska onpeneaser uenu, 3anau, QGopMsl H NOPRJAOK
OCYUICCTRNCHHS  HacTasHuvectsa (nanee - [lonoxkenue), Paspaboraso 8
COOTBETCTBHK ¢ HOPMATUBHON npasosoft Oazoit 8 chepe oOpazoBaHua M
HACTARHHYECTBA:

. 8 coorsercTBHK ¢ MDenepanbibiv 3akonoM oT 29.12.2012 Ne 273-03 «O6

oOpasosannn B Poccuiickoll Meaepaunnr, 0O pacnopsxennem [Mpasurenscrsa
Poceuiickoit @eaepaunn o1 31.12.2019 T,

Ne 3273-p (pea. ot 20.08.2021r.), O nocranosnennem [lpasurensersa Pocenitexoii
®enepanun or 21.02.2022 r. Ne 225,

. npuKkasa MuHuCcTepeTsa obpazosanus Crasponosnsckoro kpas ot 03.03.2022
r. No 337-np «O cucreme (ueneBoii MOIenN) HACTABHIYECTBA NENArOrHYECKHX
paGoTHHKOB B 00Pa30BATEALHAIX OPraHH3ALMAX

CTaBporoLCKOTO Kpasy

1.2, B Tlonoxennn UCnoib3yoTes CIeaAVIONIHE NOHATHS:

Hacrasuuk - nenarormyeckuil paboTHUK, HA3HauaeMbiil OTBETCTBEHHBIM 34
MPO(ECCHOHATBHYIO H A0TKHOCTHYIO AAANTALMIO JHUE, B OTHOWEHHH KOTOPOro
OCYUIECTBAACTCH HACTABHUYECKAN ACSTEARHOCTS B 00pa30BaTeIbHOI OpranH3aliuy,

Hacrasnsemslii - y4acTHHK CHCTCMBI HACTABHWYECTBA, KOTOPHI qyepes
BIAHMO/ICHCTBHE ¢ HACTABHHKOM M [PH €T0 MOMOIM W MOUIepAKe HpHoGpeTaeT
HOBBIH ONBIT, PaZBHBACT HCOOXOAMMBLIC HABLIKM M KOMICTEHIMH, J0OMBACTCH



MPEJICKa3yeMbIX  PE3YyJbTaTOB,  IPEOJOJEBas TEM  CaMbIM  CBOM
npodeccuoHaNbHBIC 3aTPYTHEHUSI.

Kypatop - coTpyaHuk o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIluH, YUPEKIACHUS U3 Yncia
€€ COIHMaJbHBIX MAPTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTENIbHBIE YUPEKICHUS - IIKOJIBI,
BY3bl, KOJUICIJKH;, VYUPEKICHHS KYyJIbTYpbl W CIOPTa, JONOJHUTEIBHOTO
npodecCHoHaTbHOTO 00pa30BaHUs, MPEANPUATAS W JAp.), KOTOPBIM OTBEYaeT 3a
peanu3alnio MepCcoHATM3UPOBAHHBIX(0M) TporpaMm(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBHmuecTBO - popma obecrnedeHns mpodhecCHOHATHPHOTO CTAHOBIICHUS,

Pa3BUTHS U aIaNTAllMK K KBATU(DUIIMPOBAHHOMY HCTIOIHEHUIO JTIOJKHOCTHBIX

00s13aHHOCTEM JIUIl, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISAECTCS HACTABHUYECTRO.

dopMa HAcTaBHUYECTBA - CIOCOO pead3alid CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
yepe3 opraHu3aiiio padoThl HACTABHUYECKOHN Maphl/TPYIIbl, YYaCTHUKH KOTOPOH

HAXOJATCS B 33JaHHOM pOJIEBOM CUTyallUW, OIPEACISIEMO  OCHOBHOM

JESITENbHOCTBIO M MO3UIIMEN YYACTHUKOB.

Ilepconanu3upoBaHHass IporpaMMa HaCTaBHUYECTBA - 3TO KPAaTKOCPOUHAs
NepCOHANM3UpOBaHHas mnporpamma (ot 3 wmecsaueB 10 | rojma), BKIIOYAIOIIAs
onucaHue (GoOpM ¥ BHUIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKOU
JESITEIbHOCTH, HAIMPABJICHUS HACTABHUYECKOM [IEITEIbHOCTH W TNEPECUYCHb
MEpONPUSATUNA, HAIEJICHHBIX Ha YCTPAHEHHE BBISIBJICHHBIX MPOGECCUOHATBHBIX
3aTPYIHEHU HACTABJISIEMOrO U HA MOJJIEPKKY €r0 CUIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM TNPUHIHUIIAMUA CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MNEAArOTMYECKUX
pabOTHUKOB SIBJISIIOTCS:

. IPUHIIMI HAYYHOCTH - TIPEJIojaraeT MpuMEHEHUE HayYHO-O0OCHOBAHHBIX
METOJIMK ¥ TEXHOJIOTMM B cdepe HACTAaBHUYECTBA TNEAAaroruuyecKux
pabOTHUKOB; * TPHUHIIMI CHUCTEMHOCTH M CTPATETUYECKOW IIEJIOCTHOCTH -
npenanosiaraeT paspaboTKy W pealu3alydi0 MPaKTUK HACTAaBHUYECTBA C
MaKCHUMaJIbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOJUMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI
oOpa3oBanus Ha eaepaibHOM, PETHOHATILHOM, MYHHUIIUITAIIBHOM YPOBHSIX H
ypoBHE 00pa3oBaTeIbHON

OpraHu3alvy;

. MPUHIUIT JISTUTUMHOCTH TIOAPA3yMEBAET COOTBETCTBUE JIESITEIBHOCTH 10
peanu3aunu MNporpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOIATENLCTBY Poccuiickoun
denepanyu, peruOHATHHON HOPMATHUBHO-TIPABOBOM 0a3e;

. MNPUHIUIT  O0eCredYeHus] CYBEPEHHBIX TMpaB JIMYHOCTH MPEIOoJiaracT
MPUOPUTET MHTEPECOB JMYHOCTH M JIMYHOCTHOTO PA3BUTHUS IeAarora B
npoiiecce ero nmpohecCUOHAIIBHOTO U COLMAIIBHOTO Pa3BUTHS, YECTHOCTh U
OTKPBITOCTh B3aWUMOOTHOIIEHUM, YBa)KEHUE K JIMYHOCTH HACTABIISIEMOrO U
HAaCTaBHUKA;



. OPUHIMI JOOPOBOJBHOCTH, CBOOO/IBI BbIOOpA, yyeTa MHOTO(aKTOPHOCTH B
ONPENIEIICHUN U COBMECTHOM JIEATEIIBHOCTH HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

. OPUHIIMI ~ aKCHOJOTUYHOCTH  TojpazymeBaer  (GOpMHpPOBAHUE Y
HAaCTaBJIIEMOIO M HacTaBHMKAa  I[IEHHOCTHBIX  OTHOIIEHHH K
npo(hecCHOHANBHOM ACSITENbHOCTH, YBAXKEHHUS K JUYHOCTH, TOCYIApCTBY U
OKpYXalollel cpesie, 00111eUeI0BeUeCKUM IIEHHOCTSIM;

. OPUHLUIN ~ JIMYHOM  OTBETCTBEHHOCTM  MPEAINOJIAraeT  OTBETCTBEHHOE
NOBEJICHUE BCEeX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOW JMESITENIbHOCTH - KypaTopa,
HAaCTaBHMKA, HACTABJISIEMOrO M IMp. K BHEIPEHUIO NMPAKTUK HACTABHUYECTBA,
€ro pesyibTaraMm, BbIOOPY KOMMYHHMKAaTUBHBIX CTPAaT€TMd M MEXaHU3MOB
HaCTaBHUYECTBA,

. NPUHIMI ~ MHIMBHAyaIM3alMd M [EPCOHAIM3AIMM  HAaCTaBHUYECTBA
HaIIpaBJICH HAa COXPAHEHUE WHIMBUYAIBHBIX IPUOPUTETOB B CO3IAHUM IS
HACTaBJSIEMOT'0 MHANBUYAIbHON TPACKTOPHUH PA3BUTHS;

. IOPUHLIUI PaBEHCTBA IPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEAIU3YETCS JIFOJIBMU,
MMEIOIIMMHA DPaBHBIM COLMAIBHBIA CTAaTyC IeJarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH
CUCTEMOI MpaB, 00S3aHHOCTEN, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBOI
ITO3UIMU B CHCTEME HACTaBHUYECTBA.

1.4. Yuactue B cHucTeM€ HAaCTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH yliepoOa
o0Opa3oBaTelbHOMY Ipolieccy 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3auuu. PemeHue 00
OCBOOOKJEHUM HACTaBHHKA M HACTaBISEMOr0 OT BBIINOJHEHUS JOKHOCTHBIX
oOs3aHHOCTEW  JJII  y4acTHSl B MEpPONPHUATHSX  IUIAHA  pealiu3aliu
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTpaMMbl HACTAaBHUYECTBA MPUHUMAET PYKOBOIAUTEID
o0pa3oBaTeNbHOM OpraHu3alud B HCKIIOUYMTEIbHBIX ClIydasX I[pU YCIOBHUH
o0OecrieueHus: HEMPEPHIBHOCTH 00pa30BaTEIBLHOIO Mpollecca B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHU3all{ U 3aMEHBI UX OTCYTCTBUSI.

2. llens n 3a1aun cucTeMbl HaCTaBHUYECTBA. DOPMBI HACTAaBHUYECTBA
2.1. Ienb cucTeMpl HACTABHUYECTBA I1€IarOTMYECKUX paOOTHUKOB B
00pa3oBaTeILHON OpPraHU3AIMHU - pean3alds KOMILIEKCa Mep 10 CO3JaHUI0
2 ekTHBHON Ccpeapl HAacTaBHUYECTBA B 0Opa3oBaTEIbLHON OpraHH3alIlvu,
CIIOCOOCTBYIOIIIEH  HEMPEPBIBHOMY  NpOo(ecCHOHATLHOMY  POCTY U
CaMOOTIPE/ICIICHHIO, JTUIHOCTHOMY u COITMATBHOMY Pa3BUTHIO
NeJarorudeckux  paOOTHHUKOB,  caMOpeayiM3allid M 3aKPEIICHUIO

MOJIOBIX/HAYMHAIOMINX CIICIIHAIMCTOB B MEarOTHIECKOMN MpohecCHH.
2.2. 3agaun CUCTEMBI HacTaBHUYECTBA MeIarornaecKux

pPabOTHUKOB:

. COJICHICTBOBATh CO3/IaHHIO B oOpazoBaTeabHON OpraHu3alun
TICUXOJIOTHYECKH KOMGPOPTHOH 00pa3oBaTelIbHON Cpeabl HacTaBHUYECTBA,



CIIOCOOCTBYIOIIEH  PACKPBITHIO  JIMYHOCTHOTO,  MPO(EeCCHOHATBHOTO,
TBOPUYECKOTO TMOTEHIMANa T[EJaroroB IyTeM MPOCKTUPOBAaHUS  HX
WHAUBUAYAIbHON MPOPECCHOHATBHON TPACKTOPUH;

. OKa3bIBaTh OMOIIIb B OCBOEHUU 1 poBoit
UH()OPMAITMOHHOKOMMYHUKATUBHOM  cpenbl, A(OQPEeKTUBHBIX (HOpMaTOB
HEMPEPHIBHOTO NMPOGECCUOHANIBHOTO Pa3BUTUS U METOIMYECKON MOACPIKKH
neaaroruaeckux pabOTHUKOB oOpa3oBarenbHON OpraHu3alluu,
pPErMOHaIbHBIX CUCTEM HAYyYHOMETOIUYECKOTrO COTIPOBOXK/ICHUS
NeAarornyeckux paboTHUKOB M YIPaBIECHYECKUX KaIpOB;

. COJICCTBOBATh YYACTHIO B CTPATETMUYCCKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTATIBHBIX CBsI3eH B cpepe HACTABHUYECTBA HA IIKOJIHLHOM
U BHEIIKOJIBLHOM YPOBHSIX;

. CIIOCOOCTBOBATh PA3BUTHIO MPO(PECCHOHATBHBIX KOMIETEHIINI MeIaroroB B
ycioBusx  1udpoBod  oOpazoBaTeNbHON  Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTH
WCIIOJIB30BAaHUS COBPEMEHHBIX HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX U
MEarOTHIECKUX TEXHOJIOTHH ITyTeM BHEIPEHHUS pPa3HOOOPAa3HBIX, B TOM
YHCJIC PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX M TUCTAHIIMOHHBIX (DOPM HACTABHUYECTBA,;

. COJICUCTBOBATh  YBEIUUYCHUIO qucia 3aKPENUBIINXCS B

npodeccun

MEeJaroriIecKuX KaJpoB, B TOM YHCJIC MOJIOJBIX/HAYWHAIOIMINX I1€IaroroB; °

OKa3bIBaTh IMIOMOIIh B TPO(PECCHOHAIBHON 1 JOJDKHOCTHOW aamnTalliy Meaarora, B

OTHOIIICHUH  KOTOPOTO  OCYIIECTBIISCTCS  HACTaBHUYECTBO, K  YCJIOBHUSIM

OCYIIECTBJICHUSI TEAArOrMuecKo NesATeTbHOCTH KOHKPETHOM 00pa3oBaTebHOU

OpraHu3allii, O3HAKOMJICHHE C TPAIUIUSMU M YKJIAJOM IIKOJIbHOW >KU3HH, a

TaKK€ B TMPEOJOJCHUU TPODHECCHOHATBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOIIMX TPH

BBITIOJIHEHUU JTOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTE;

. obecrieunBath (HOPMUPOBAHHE W pa3BUTHE MPO(HECCUOHATBHBIX 3HAHUU U
HaBBIKOB  Melarora, B  OTHOIIGHWH  KOTOPOTO  OCYIIECTBIISACTCS
HACTAaBHUYECTBO; * YCKOPATH IMpoiecc MPoPecCHOHATBHOTO CTAaHOBJICHUS
M pa3BUTHS TeJjarora, B OTHOIICHHH KOTOPBIX  OCYIIECTBIISCTCS
HACTaBHUYECTBO, PA3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIIBHO, KAYECTBEHHO
¥ OTBETCTBEHHO BBITIOJIHATH BO3JI0’KCHHBIE (DYHKIIMOHAJIBHBIC 00S3aHHOCTH
B COOTBETCTBHUH C 3aMEIIAEMO JIOJDKHOCTBIO;

. - COAeCTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(GECCHOHAIBHOIO IMOBEICHUS
MEJaroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYLIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO MPOGECCHOHATBHO-ITUUYECKUM MPUHLHUIIAM, a TaKke
TpeOOBaHUM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOIATEIbCTBOM;

. 3HAKOMUTH  [I€1aroroB, B OTHOLIEHWH KOTOPBIX  OCYIIECTBIISIETCS
HAaCTaBHUYECTBO, ¢  A(h@exTuBHbIMU  QopMaMH U METOJAMH



WHIUBUyAIbHOW pabOThl W pabOThl B KOJUICKTHUBE, HAIMPABICHHBIMH Ha
pa3BUTHE HX CIOCOOHOCTHM CaMOCTOSITETLHO M KA4€CTBEHHO BBINOJIHATH
BO3JIO)KCHHBIC HA HHUX JODKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, TOBBIIATH CBOM
po(hecCHOHANBHBIN YPOBEHb.

2.3. B o0Opa3zoBarenpHOI OpraHrU3aluy MPUMEHSIOTCS pa3HOOOpa3Hbie POPMBI
HactaBHuyecTBa ('"memaror - memaror”, "pyKoBOAUTEIhL 0Opa3oBaTEbHON
opraHuzaiuu - nejaror”, "pabotojarens - CTyAeHT", "megaror By3a/KOJUIeIKa -
MOJIOZION Tearor o0pa3zoBaTeIbHOW OpraHU3alMu" U JIPyryue) N0 OTHOLIEHHUIO K
HACTAaBHUKY WJIM TpYyIIEe HacTaBiisieMblX. [IpuMeHeHue ¢GopM HacTaBHUYECTBA
BBIOMpAeTCs B 3aBUCHUMOCTH OT I€JIM TEPCOHATU3UPOBAHHON IMPOTpaMMBI
HACTAaBHUYECTBA TIEAArora, MWMEIMUXCS NpohecCHOHANBHBIX 3aTPYIHEHUH,
3amMpoca  HACTABISIEMOIO0 W HMEIOUIUXCS  KaJpoBbIX  pecypcoB. Dopmebl
HACTaBHUYECTBA MCIOJIB3YIOTCS KaKk B OJHOM BHJE, TaK U B KOMIUJIEKCE B
3aBUCUMOCTH OT 3aIJTAHUPOBAHHBIX I(P(HEKTOB.

BupTtyanbHoe (IUCTaHIIMOHHOE) HACTABHUYECTBO - JUCTAHIMOHHAS (opma
OpraHu3aluu HAaCTaBHUYECTBA c HCIIOJIb30BaHUEM
MH(POPMAITMOHHOKOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, TaKuX Kak
BUJICOKOH(EpEHIUH, TIATHOPMBI I JUCTAHIIMOHHOTO OOy4YeHHUs, COIMAIbHbBIC
CeTM W  OHJAWH-COOOIIeCTBA, TEMAaTUYECKUE HWHTEPHET-IOPTAILI W JIp.
ObecnieunBaeT MOCTOSIHHOE MPO(decCHOHATBHOE M TBOPUYECKOE OOIIeHue, 0OMeH
ONBITOM MEXAY HACTaBHHUKOM W HAaCTaBIEMbIM, IO3BOJSET IUCTAHIMOHHO
chopMHUpOBaTh Maphl "HACTABHUK - HACTABISIEMbIi", MPUBIIEYb MPOGECCUOHAIIOB U
chopmMupoBaTh 0aHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JI€JIa€T HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM
JUIS1 IIUPOKOTO KpyTa JIUII.

HacraBauuecTBo B rpynie - ¢opMa HaCTABHUYECTBA, KOT/Ia OJIMH HACTaBHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYMIMOW HACTaBISIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT ABYX M OoJiiee
YEJI0BEK).

KpaTtkocpouHoe wunM 1enenojararoiiee HACTaBHUYECTBO - HACTaBHUK U
HACTABIISIEMbI BCTPEYAIOTCS 10 3apaHee YCTAaHOBJICHHOMY Tpaduky uis
MOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX II€JIe, OpPUEHTHUPOBAHHBIX HA  OMNpeJeCHHbIC
KpaTKOCPOYHbIE pe3yJibTaThl. HacTaBisieMblil JOJKEH MPUIIOKUTH OINpe/IeIeHHbBIC
yCUJIUS, YTOOBI TIPOSIBUTH CeOs B TEPUOA MEXKIYy BCTpeUYaMH U JIOCTUYb
MOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

PeBepcuBHOE HAcTaBHMYECTBO - mpodeccuoHan MIAIIIEro BO3pacra
CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM OTIBITHOTO PaOOTHUKA IO BOMPOCAM HOBBIX TCHCHIIHM,
TEXHOJIOTHI, a ONBITHBIM MEJaror CTAHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOAOTO IeIarora B
BOIPOCAX METOJIUKH M OPTaHU3AIMN y4eOHO-BOCIIMTATEILHOTO TIpoIiecca.

CuTyallmOHHOE HACTaBHUYECTBO - HACTaBHMK OKa3bIBa€T TIOMOIbL WJIU
KOHCYJIbTAILIMIO BCAKUI pa3, KOTJa HacTaBIsIeMbIN HyXAaeTcs B HuX. Kak mpaBuiio,



POJIb HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIIEYUTh HCMCAJICHHOC pCarupoOBaHuC
Ha Ty WJIM UHYIO CUTyallut0, 3HAYUMYIO I €0 IMMOoAO0IICYHOTI 0.

CKOpocTHOE HACTaBHUYECTBO - OJHOKpaTHas BCTpeYa HACTaBJISIEMOTO
(HacTaBISIEMBIX ) C HACTaBHUKOM Oonee BBICOKOTO YPOBHS
(mpodeccrnonasIoM/KOMIETEHTHBIM JIUIIOM) c 1EJIBIO MTOCTPOCHUS

B3aMMOOTHOIIEHU C JIpYrUMU paOOTHHKaMH, OOBEIMHEHHBIMU OOIIHMMH
npobiieMaMyd U MHTEpECaMH WM OOMEHOM OIBITOM. Takue BCTPEYH MOMOTaroT
dbopMynupoBaTh W yCTaHAaBIUBATh 1€ HWHAUBUAYAJIbHOTO DPAa3BUTUS H
KapbepHOTO pPOCTa HAa OCHOBE HWH(MOpMALMU, MOJYYCHHOW U3 aBTOPUTETHBIX
VUCTOYHHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHHMSIMU M JIMYHBIM OIBITOM, & TAaKX€ HaJaJHTh
OTHOIIICHHS "HAaCTaBHUK - HacTaBysieMblit" ("paBHBIN - paBHOMY").

Tpaaumonnas gopma HactaBHUuYecTBa ("OAUH-HA-OAWH") - B3aUMOJICHCTBUE
MexAy 0oJyiee ONBITHBIM MU HAYUHAIOMIMM PAa0OTHUKOM B TEUEHUE ONPENEIEHHOrO
MPOJOJKATEILHOrO BpeMeHH. OOBIYHO TPOBOJUTCS OTOOpP HACTaBHUKA H
HACTaBIIIEMOI'O IO ONPEIEICHHBIM KPUTEPHUSIM: OMNbBIT, HABBIKH, JUYHOCTHBIE
XapaKTEPUCTHUKU U JIp.

@dopMa HaCTaBHUYECTBA "YUUTENb - YUUTENB'" - CIOCOO peanu3alyy LeIeBOr
MOJZICJIM HACTABHUYECTBA YE€PE3 OPraHU3alMI0 B3aWMOJCHCTBUS HACTABHUYECKOU
napbl "y4uTenab-npoPeccuoHaN - Y4YUTENlb, BOBJICUEHHBIH B pa3ivuHble (HOpMBbI
MOAJECP/KKU U CONIPOBOKICHHUS .

dopma HacCTaBHMYECTBA "PYKOBOAMUTENL OOpa3oBaTEIbHOM OpraHu3aluu -
yuuTenp"  CIoco0 peanu3alvu  [EeJIeBOM MOJENIM HAaCTaBHUYECTBA 4epes
OpraHM3alMI0  B3aUMOJEHCTBUS  HACTaBHUYECKOW  mapbl  '"DPYKOBOAMUTEID
o0pa3oBaTeILHON OpraHU3alliM - YUUTENb', HALICJICHHYIO Ha COBEPIIICHCTBOBAHUE
oOpa3oBaTeNpHOrO  Ipolecca M JOCTHXKEHHE  JKEIaeMbIX  Pe3yJbTaTOB
pPYKOBOAMTENEM  00pa3oBaTeIbHOM  OpPraHM3allud  IOCPEACTBOM  CO3JIaHUs
HEOOXOJUMBIX OPraHU3alMOHHO-TIEAATOTUYECKUX, KaJpOBbIX, METOJUYECKHUX,
IICUXOJIOTO-TIEAArOTMYECKUX YCIIOBUM U PECYPCOB.

3. Opranu3zanus CUCTeMbl HACTABHHYECTBA
3.1. HacraBHrnuecTBO OpraHusyercs Ha OCHOBaHUHU IpUKa3a
pykoBoauTeNss oOpaszoBaTeabHOM opraHuzanuu  "OO yTBEpKIACHUU
MOJIO)KEHUS] O CUCTEME HACTABHMUYECTBA MEIArornyecKuX pabOTHUKOB B
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHu3aum’.
3.2. [lenarornveckuii pabOTHUK Ha3HAYAETCS HACTAaBHUKOM C
€ro MUCbMEHHOT'O COTJIACHs MPUKA30M PYKOBOIUTENSI 00pa30BaTeIbHON

OpraHU3aIHH.
3.3. PykoBoauTens 00pa3oBaTeIbHONM OpTraHU3aINN:
. OCYIIECTBIISIET  0O1ee PYKOBOJICTBO u KOOPIMHAIIUIO

BHEJIPCHUS (mpuMeHeHus ) CUCTEMBI (uenesoit MOJIEIIH)



HACTaBHUYECTBA MEJArOorMyeckux pabOTHUKOB B  00pa30BaTeIbHOU
OpraHu3allNy;

. U3JIaeT JIOKAJIbHbIE aKThl 00pa30BaTENbHON OpraHU3allMd O BHEIPEHUU
(mpuMeHEeHUH) CUCTEMBI (LIETIEBOM MOJIENIN) HACTABHUYECTBA U OpPraHU3alluu
HaCTaBHUYECTBA MEJAarornyeckux pabOTHUKOB B  00pa30BaTEIbHOU
OpraHu3alMM;  *  YTBEPXKIAAET Kyparopa peaJu3aluud M[porpaMm
HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOpPY HACTaBHUKOB M HACTaBISIEMBIX, a
TaKXKe yTBEepXkKJaeT ux; ° yrBepxkaaer J[lopoxHyto Kkapty (IuiaH
MeponpusaTui) no peanu3zauuu IlonokeHus o cucreMe HacTaBHUYECTBA
MEJAaroru4eckux padOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alNu;

. u3naer mnpukaz(bl) O 3aKPEIUICHWH HACTaBHUYECKHUX MAap/TPyIHIl C
MMCbMEHHOIO COTJIACHs UX YYACTHUKOB Ha BO3JIO)KEHUE HA HUX

JIOTIOJIHUTENIBHBIX 00A3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX C HACTABHUYECKOM NEATEIBHOCTBIO;

* CIOCOOCTBYET CO3JaHUIO0 CETEBOI'0 B3aUMOJEUCTBUS B c(hepe HACTAaBHUYECTBA,

OCYIIECTBISIET KOHTAKTHl C PA3IMYHBIMH YUPEKICHUSIMU M OpTraHU3alUSMHU TIO

npoOjemMaM HACTaBHUYECTBA (3aKJIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYIHHYECTBE, O

COLIMAJIBHOM MapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBEIIAHWH, ydacTue

B KoH(epeHuusax, Qopymax, BeOMHapax, CceMHUHapax Tm0 mpobieMam

HAaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

. CHOCOOCTBYET OpraHM3alUd YCJIOBHM [UIsl HENPEPHIBHOTO IOBBIIICHUS
MpO(ECCUOHATIBHOTO MacTepcTBa MeJaroru4eckux PabOTHHUKOB,
AKKyMYJUPOBAaHUS W PacHpOCTPaHEHUs! JYUYIIMX MPAKTUK HACTaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB.

3.4. KypaTop peanu3aiyy nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:
- Ha3HA4yaeTcsi PYKOBOJUTEIEM O0Opa30BATENbHOM OpraHu3allMk M3 Yucia
3aMECTUTEIIEH PYKOBOIUTEIIS;

. CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJIHOIO pa3a B TOJl) aKTyaJIUu3UpyeT UHPOPMALIUIO
O HalMyuu B 00pa3oBaTeNIbHOM OpraHM3alldd TEeAaroroB, KOTOPBIX
HEOOXOAMMO BKJIIOYUTh B HACTaBHUUYECKYIO JESATEIBHOCTh B KAauecCTBE
HACTaBJISIEMBbIX; . npenjaraeT  pyKOBOAMUTENO  00pa3oBaTENbHOU
OpraHu3alMi JJIsl YTBEPXKACHUS COCTaBa IIKOJBbHOIO METOAMYECKOro
00ObEMHEHUS HACTAaBHUKOB JUIsl YTBEpKIAEHUs (IIpU HEOOXOIUMOCTH €ro
CO3JIaHuUs);

. pa3pabateiBaeT JlopokHYI0 KapTy (TUIaH MEpONpUATH) IO peanu3aluu
[TonoxkeHus o cucTeMe HaCTaBHUYECTBA MeIarorHuecKuX pabOTHUKOB

B 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluy;

. COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BEJIET 0aHK



(mepcoHn(UIIMPOBAHHBIN yY€T) HACTABHUKOB W HACTABISIEMBIX, B TOM YHCJIE B

mudpoBoM (popmaTe ¢ uCMoNb30BaHHEM pecypcoB MHTepHETa - 0PHUIIMATBLHOTO

caiita 00pa30BaTEILHON OpPTaHU3AIUN/CTPAHUIIBI, COITUATBHBIX CETEH;

dbopmupyeT OaHK WHIWBHAYATbHBIX/TPYIIIOBBIX IEPCOHATN3UPOBAHHBIX
IporpaMM HacCTaBHMYECTBA MEAAroruyeckux paOOTHUKOB, OCYIIECTBIISET
onucaHue HambOojee ycnemHoro M 3(G(EKTUBHOrO OIbITa COBMECTHO CO
IIKOJIbHBIM ~ METOAMYECKUM  COBETOM  HACTAaBHUKOB M  CHUCTEMHBIM
aIMUHUCTPATOPOM;
OCYILIECTBJISIET  KOOPAMHALMIO  JEATEIIbHOCTU 1o
HACTAaBHUYECTBY C  OTBETCTBEHHBIMH W HehOPMaAIbHBIMU
MPEACTABUTEISIMI PETUOHAIBHOW CHCTEMBl HACTaBHHYECTBA, C CETCBBIMH
MeIarorM4eCKMMH COOOIIECTBAMU;
OpraHU3yeT TMOBBIIICHUE YPOBHS NPO(ECCHOHATHLHOTO  MacTepcTBa
HAaCTaBHUKOB, B TOM YHCJIC HAa CTKHPOBOUYHBIX ILIOMIATKaX U B 0a30BBIX
IIKOJIaX C TPUBJICYECHUEM HACTAaBHUKOB U3 JAPYrUX 0O0pa3oBaTeIbHBIX
OpraHu3alvii; *  KypUpyeT TMpoIecc pa3padOTKU U  peaju3aluu
NEPCOHATU3UPOBAHHBIX MTPOTPaMM HACTABHUYECTBA;
OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJMTEIIEM OOpa30BaTeIbHOW OpraHu3aluu
MOHUTOPUHT pealu3allid CHCTEMbl HACTAaBHUYECTBA IE€ArOTHICCKUX
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEILHON OpraHU3alliu;
OCYIIECTBJISIET ~ MOHUTOPUHT  J3(PQPEKTUBHOCTH U  PE3yIbTATUBHOCTH
peanu3alii CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B 0Opa30BaTEIbLHOM OpraHMU3alIlui,
OIICHKY BOBJICUEHHOCTHU I€JIaroroB B pa3janvHbie (POpMbI HACTABHUYECTBA U
MOBBIIIEHUS KBaTU(UKAUA TEJAroTHYeCKuX pabOTHUKOB, (OpMUPYET
WUTOTOBBIN aHATUTUYCCKUN OTYET O peaM3allii CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA,
peanuzanuu MePCOHATM3UPOBAHHBIX porpamMmm HACTAaBHUYECTBA
neJarornyeckux pabOTHUKOB, *  (PUKCUPYET JaHHBIE O KOJUYECTBE
YYaCTHUKOB MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA B (popmax
CTaTUCTUYECKOTO HaOJTI0ICHUS (coBMECTHO c CHUCTEMHBIM
aAMUHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTaBHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:
MpUBJIEKaTh  JJI1  OKa3aHUs  IOMOIIM  HACTaBIIEMOMY  JIPYTHX
NneJarornyeckux pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alud ¢ HX
corjlacusi; * 3HAaKOMUTHCS B YCTAHOBJICHHOM MOpAJIKE C MaTepualaMu
JUYHOTO JIeJia HACTABJISIEMOTO WJIHM TIOJIy4aTh APYTYI0 HHGOPMAIIUIO O JHUIIE,
B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCSI HACTABHUYECTBO;



oOpamiatbCsi ¢ 3asBJICHUEM K KypaTopy M PYKOBOAMUTENIO 00pa30BaTeIbHOM
OpraHu3alMU ¢ MPOChOOH O CIIOKEHUH C HETO 00S3aHHOCTEN HACTAaBHUKA;
OCYUIIECTBJISITh MOHUTOPUHT JIEATEILHOCTH HACTaBJIsIEMOTO B (hOpMe JIMYHOM
MIPOBEPKHU BBHITIOJHEHUS 3a/IaHUI.

4.2. O0A3aHHOCTH HACTABHHKA:

PYKOBOJICTBOBAThCSI ~ TpeOOBaHHMSIMH  3aKOHOJAATeNIbcTBAa  Poccuiickoii
denepaly, perHOHAIBHBIMA U JIOKAJIBHBIMU HOPMAaTHBHBIMU IIPABOBBIMU
akTaMd  00pa3oBaTENIbHOM  OpraHM3allMd  NpU  OCYIIECTBIICHUU
HaCTaBHUYECKOH

JICSITCIIbHOCTH;

HaXOJUTHCA BO B3aUMOJCHCTBUHM CO BCEMH CTPYKTypamMu 00pa3oBaTelbHOU
OpraHu3alliy, OCYIIECTBISIOMMUMH PA0OTy C HACTABIISIEMBIM 10 TIPOrPaAMMeE
HaCTaBHUYECTBA (IIpEeIMETHBIE Kaephl, ICUXOJIOTUUECKHE CITYKOBbI, IIKOJIa

MOJIOJIOTO YUUTEIIS, MCTOIUICCKHH (TIeTarOTHIECKHi) COBET M TIP.);

OCYIIECTBJISITh  BKJIIOUEHHE MOJIOJOT0/HAYUHAIOMIETO  CIEUAUCTa B
OOIIIECTBEHHYIO  JKU3Hb  KOJUIGKTHUBA, COJCHCTBOBAaTH  PaCIIMPEHHUIO
OOIIEKYJIBTYPHOTO U MPOPECCUOHATIBHOTO KPYro3opa, B T.4. U Ha JIMYHOM
puMepe;

co37aBaTh YCIOBUSA JUIsl CO3WIAHWS W HAy4YHOTO IIOMCKAa, TBOPUYECTBA B
nearoruueckoM MmpoIiecce uepes MpUBIeYeHNEe K MHHOBAITMOHHON

JIeSITCIIbHOCTH;

COJICUCTBOBATh YKPCIUICHUIO W TIOBBIIICHUIO YPOBHS TMPECTHKHOCTH
MPETnoaBaTeIbCKON JEATeIbHOCTH, OPTaHU3ys Y4acTHE B MEPONPUSITHIX
TS MOJIOABIX/HAYMHAIOIITUX nearoroB Pa3TUYHBIX ypOBHEMH
(mpodeccuoHambHbIe KOHKYPCHI, KOH(PEPEHITNH, POPYMBI U Ip.);
y4acTBOBaTh B OOCYXKJEHHUU BOIIPOCOB, CBSI3AHHBIX C IMEJArOTHYECKOM
JeSATETHPHOCThIO HACTABIIIEMOTO, BHOCUTH MPEIJIOKCHUS O €0 MOOIPCHHUH
WM TIPUMEHEHUH MEp JUCITUTUTMHAPHOTO BO3ICHCTBUS;

PEKOMEHJIOBAaTh  ydYacTHE  HACTaBIIEMOr0 B MIpo(decCHOHATBHBIX
pPETHOHANBHBIX W (eJepaIbHBIX KOHKYpPCaxX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO
MOJJIEPKKY U METOJAMYECKOE COMTPOBOXKIICHUE.

5. IIpaBa u 003aHHOCTH HACTABISIEMOTO
5.1. IIpaBa HacTaBisieMOro:

CUCTEMATHYECKHA TMOBBIIIATh CBOM MPOGECCHOHANBHBIA YpPOBEHB;  °

y4acCTBOBATH B COCTaBJIEHUU MIEPCOHATU3UPOBAHHOU
MIPOTPaAMMBI

HAaCTaBHHUYCCTBA IICAAIrOTNYCCKHUX pa6OTHI/IKOB;



oOpamatbCsi K HACTaBHUKY 3a IOMOIIbIO IO BOMPOCaM, CBSI3aHHBIM C
JOJDKHOCTHBIMU 00SI3aHHOCTSIMHU, TIPO(ECCHOHATBLHON NESITeIbHOCTRIO;  °
BHOCHUTh Ha pAacCCMOTPEHHE NPEMJIOKEHUS 1O COBEPUICHCTBOBAHUIO
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX  MPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA  MEJaroruuyeckux
PabOTHUKOB 00pa30BaTEIHLHOM OpraHU3aIuy;
oOpamiarbCsi K Kypatopy U pyKOBOAUTENIO 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aliu ¢
X0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTAaBHHUKA.

5.2. O03aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:
n3ydyatb @DenepanbHblii 3akoH oT 29 nekalOps 2012 r. N 273-®3 "OO6
obpazoBanuun B  Poccuiickoit  ®Depepanuu", wuHbIE (denepanbHbIe,
pEervoHaibHble, MYHULUIIAIbHBIE U JIOKAJIbHbIE HOPMATHBHBIE IPABOBHIE
aKThl, PEryJIUpyIolre 00pa30BaTEIbHYIO NESITEIbHOCTh, JIEATEIbHOCTh B
chepe HaCTaBHUYECTBA NEAAroruueckKux pabOTHUKOB;
peanr30BbIBaTh MEPOMNPUATUS TUIAHA TEPCOHAIM3UPOBAHHOW MPOTPAMMEBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;
coOJII01aTh MpaBUjia BHYTPEHHETO TPYAOBOIO pacropsiika 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHH3alluy;
3HaTh OOSI3aHHOCTH, TMPEAYCMOTPEHHBIC JIOJDKHOCTHOM HWHCTPYKIUEH,
OCHOBHBIE HampaBJieHUs] Npo(hecCuOHATBHON AEATEILHOCTH, TOJITHOMOYUS U
OopraHu3alrio paboTel B 00pa30oBaTebHON OpraHU3allNM;
BBIMIOJHATh YKa3aHUSI U PEKOMEHJAIMU HACTaBHUKA MO WCIOJHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPOGECCUOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEH;
COBEPIIIEHCTBOBATh MPO(ECCHOHANILHBIE HABBIKH, TPAKTUYECKUE TTPUEMBI U
CIocoObl KAYECTBEHHOT'O UCIIOJIHEHUS JJOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEHH;
YCTPaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOMYIIEHHbIC OITUOKH U BBISIBIICHHBIC
3aTPyIHCHHUS;
OPOSIBIATh JUCHUILUIMHUPOBAHHOCTh, OPraHU30BAaHHOCTh M KYJIBTYPY B
paboTe u yueoe;
YUYUTHCA Y HAaCTAaBHUKA IMEPETOBbIM, MHHOBAIIMOHHBIM METOJaM W (opmam
paboThI, MPABUIIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIICHHS C HAM.

6. Ilpomecc ¢dopmupoBanuss map W TPYNN HACTABHUKOB WM TIEAAaroros, B

OTHOHICHHUUN KOTOPBIX OCYHICCTBIIACTCA HACTABHUYCCTBO

6.1. dopMupoBaHHE HACTaBHUYECKUX TMap (TPyMHI) OCYHIECTBISIETCA IO

OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

poeCCUOHANIBHBIN TPOQUIL WM JUYHBINA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIIBIT
HAaCTaBHUKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3alpocaM HACTAaBISEMOIO WU
HACTaBJIIEMBbIX;
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. y HACTaBHMYECKOW Mapbl (IPYIIIbI) JODKEH CIOKUTHCS B3aMMHBIH MHTEPEC
¥ CUMIIATHs, MTO3BOJISIONIME B OyayIieM 3PPEeKTUBHO B3aMMOCHCTBOBATD B
paMKax IporpaMMbl HACTABHUYCCTBA.

6.2. CdopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJBLHONH OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM
ydacTHEM Kyparopa, HACTaBHMKOB M TICJaroroB, B OTHOIICHUU KOTOPBIX
OCYIIIECTBIISICTCS HACTAaBHUYECTBO, IMAPBI/TPYIIBI  YTBEPXKIAAIOTCS  MPUKA30M
PYKOBOJUTEIST 00pa30BaTEILHON OpTraHU3aIlHH.

7. 3aBeplIeHHE IEPCOHATU3UPOBAHHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepiueHHEe NEPCOHANTM3UPOBAHHOM MpPOrpaMMbl HAcCTaBHUYECTBA
IIPOUCXOJIUT B CITyYae:

. 3aBEpLIEHUS IUIAHA MEPOINIPUATHI EPCOHATU3NPOBAHHON MTPOTPAMMBI

HACTaBHUYECTBA B MIOJTHOM 00OBEME;

. 0 WHULMATMBE HACTaBHUKA WM HACTaBISIEMOrO0 W/WIM O0O0OKJHOMY
pelIeHNIO (110 YBAXKUTEIbHBIM 00CTOSTENILCTBAM);

. 0 HHHUIMATHBE Kyparopa (B cCily4yae HEIOJDKHOIO  HUCIOJIHEHHS
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIY Pa3IU4HBIX
00CTOSITENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WJIM HacTaBisieMoro - Qopc-
Maxopa).

7.2. VI3MeHEHHE CpPOKOB pealu3alyyd IEPCOHAIM3UPOBAHHON NPOrPaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA MEJarOrM4eCKUX pabOTHUKOB.

ITo o6orogHOMY COTJIACHI0O HACTaBHMKAa M HACTaBIISIEMOTO/HACTaBISIEMbIX
NEJaroroB  BO3MOXKHO MPOJJIEHHE CpOKa pealn3aluy MepCOHATU3UPOBAHHOM
porpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA WJIM KOPPEKTUPOBKA €€ colepkaHus (Hampumep,
11aHa MEpONPUATHI, POPMbI HACTABHUYECTBA).

8. YcnoBusi myOnMKanuu pe3yibTaTOB NEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOTrpaMMBI
HACTaBHUYECTBA [MEJArOrMYecKux pabOTHUKOB Ha caiTe o0pa30oBaTEIbHOM
OpraHu3aluu

8.1. usa pa3mMenieHus uH(popmaumn 0 peanu3anuu
NEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IE€1arOrMYECKHUX
pabOTHUKOB Ha OQUIMATFHOM CailTe 00pa30BaTEIbHONW OpTraHU3AINH
co3aeTcs CIelualbHbIN pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pa3MmelnaroTcsi CBEICHHSI O PEATU3yEMBIX NEPCOHATU3UPOBAHHBIX
nporpaMMax HaCTaBHUYECTBA MEJAarormyeckux pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMBbIX, JTydIlne KeHChl MEPCOHATTM3UPOBAHHBIX pOrpamMm
HACTaBHUYECTBA TMEIarOTMYECKUX PAOOTHUKOB, (enepanbHas, perHoHAIbHAS U
JIOKaJbHasi HOpMaTUBHO-TIpaBoBas 0a3a B cepe HACTaBHUYECTBA ME€1arOrMYECKUX
pabOTHUKOB, METOAMYECKUE PEKOMEHJIallMK, HOBOCTU M aHOHCHI MEPONPUATUNA U



IporpaMM HACTaBHHYECTBA II€IarOrHYeCKUX paOOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHOMN
OpraHu3aIyy U Jp.
8.2.  Pesynbrars MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX porpamm
HACTaBHUYECTBAa TMEAArorvyeckux pabOTHUKOB B  00pa3oBaTeNbHOM
OpraHM3aIMy MyOJTUKYIOTCS TOCTIE UX 3aBEPIICHUS.

9. 3aKIIIOYHNTEIIHLHBIC TTOJIOKCHUS

9.1. Hacrosmee Ilomoxkenne BcTymaeT B CHIYy C MOMEHTa
YTBEPKIICHUSI PYKOBOJIUTEIIEM 00Pa30BaTEILHOM OpTraHU3AINK U JICHCTBYET
OecCpoUHo.

9.2. B Hacrosmee [lonoxxkenne MoryT ObITh BHECEHBI M3MCHECHHS U
JIOTIOJTHEHUS B COOTBETCTBHM C BHOBb INPHUHATBIMM 3aKOHOAATCIBHBIMU M
VHBIMA HOpPMaTHBHbIMHA akTamu Poccuiickon ®@enepanii ¥ BHOBb
NPUHATBIMA  JIOKAIBHBIMHM ~HOPMATHUBHBIMH aKTaMH 0Opa3oBaTeIbHOMN
OpraHU3aIUu.



